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Ⅲ 財務の概要 

 

 １．事業の予算執行 

 

   2019 年度予算の執行にあたっては、従来に引き続き効率的な予算執行と節約に努めました。 

   経常的事業以外に、2019 年度に執行した新規事業の主なものは次のとおりです。 

     

 ・１号館アスベスト除去工事                  92,958 千円 

・コンピュータ演習室ＰＣ更新                 56,222 千円 

・ＭＡＬＤＩ－ＴＯＦ－ＭＳ                  41,760 千円 

・図書館システム更新                                        26,164 千円 

・１号館と３号館、４号館と５号館の渡り廊下鉄骨改修工事    14,157 千円 

・11 号館照明器具更新                     13,200 千円 

・統合利用者管理システム移行                 11,245 千円 

・放射線管理室β線ガスモニタ及び中央監視装置更新        9,720 千円 

・４号館空調機更新                       6,951 千円                                     

・ﾊﾟッケージシステム用サーバ更新                               6,513 千円 

・ききょう記念ホール改修                    6,305 千円 

・茶室解体工事                         4,631 千円 

 

       他 

 

２．法人会計決算 

 

   （１）資金収支計算書（総括表） 

      収入面では、寄付金収入、補助金収入が見込額を下回りましたが、学生生徒等納付金収

入、手数料収入、付随事業・収益事業収入、受取利息・配当金収入、雑収入が見込額を上

回ったことにより、総収入は 5,113 百万円と予算を 416 百万円上回りました。 

  また、支出面では、経常経費に加え、１号館アスベスト除去費用等の支払いや各種特定

資産への積増し等を行いましたが、予算執行の見直しや経費節減に努めた結果、翌年度繰

越支払資金は予算を 662百万円上回る 1,416 百万円となり、前受金収入 400百万円は十分カ

バーできる決算となりました。 

 

   （２）事業活動収支計算書（総括表） 

      事業活動収支については、収入面では資金収入に現物寄付を加算計上し、支出面では資

金支出に減価償却費等を加算し、さらに基本金組入額を控除した結果、当年度収支差額は

131 百万円の支出超過となり、前年度からの繰越収入超過額 494 百万円が減少し、翌年度へ

の繰越収入超過額は 363 百万円となりました。 

 

   （３）貸借対照表 

      資産総額は、有形固定資産において減価償却の進捗がある一方で、第２号基本金特定資

産を含む各種特定資産の積み増しを行った結果、合計では 292 百万円増加し、26,296 百万

円となる一方、負債総額は 18 百万円増加し、1,489 百万円となり、期末純資産額（資産総

額─負債総額）は前年度に比べ 275 百万円増加し 24,808 百万円となりました。 
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 ３．財務運営の状況 

 

当法人の過年度の財務運営の状況及び主要財務比率は以下のとおりです。 

 

（１）財務運営の状況         

 ・資金収支の状況（P9） 

 ・活動区分資金収支の状況（P10） 

 ・事業活動収支の状況（P11） 

 ・貸借対照表（P12） 

 

   （２）財務比率表（P13） 

 

   （３）財産目録（P14） 

 

 ４．経営上の課題と今後の対応方策 

 

（１） 経営上の課題   

・本法人の経常収入のうち学生生徒等納付金の占める割合は 85.5％（＊）であり、学生 

生徒等納付金に大きく依存した収入構造になっているため、学生生徒等納付金以外の 

収入源の多様化が中長期的な課題です。 

       ・2022年度竣工を目指し、キャンパス整備計画の集大成である２・３号館建替えを計画 

していますが、所要資金の総額が数十億円となる見込みであり、第２号基本金引当特 

定資産の積み増し等による十分な資金確保が必要です。 

 

（２） 今後の対応方策 

・2019 年度は、学生生徒等納付金以外の収入源の多様化を図るため、積極的な競争的外 

        部資金の獲得や基金の創設・寄付金事業の充実に努めましたが、2020年度以降につい

ても同様の施策に加え、補助金についても関連部署が連携し積極的に獲得に努める方 

 針です。 

       ・2019年度末時点で、２・３号館建替えのための資金として第２号基本金引当特定資産 

        を 30 億円積み立てていますが、2020 年度から 2022 年度にかけ、さらに毎年３億円

毎、計９億円を積み増しする方針です。 

 

      （＊）学生生徒等納付金比率（学生生徒等納付金／経常収入）・・・P13 参照 

         2018 年度の薬系単科大学の平均値は 83.5％ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



過去５年間の財務比較
財務運営の状況　：　資金収支の状況　　　-　神戸薬科大学　- （単位：千円）

学生生徒等納付金収入 3,233,102 3,255,617 3,297,699 3,207,910 3,224,380

手 数 料 収 入 120,616 122,360 112,569 104,154 97,983

寄 付 金 収 入 33,441 17,352 29,011 27,071 16,918

補 助 金 収 入 277,192 273,987 253,124 260,439 244,323

資 産 売 却 収 入 0 800,000 10,000 48,800 0

付随事業・収益事業収入 34,916 39,105 45,324 46,794 33,477

受取利息・配当金収入 74,174 63,087 50,553 49,456 43,380

雑 収 入 87,136 108,948 141,417 151,692 140,629

借 入 金 等 収 入 0 0 0 0 0

前 受 金 収 入 397,191 432,897 383,810 417,946 399,852

そ の 他 の 収 入 171,180 978,502 136,513 147,531 156,011

資 金 収 入 調 整 勘 定 △ 469,825 △ 489,780 △ 547,756 △ 486,532 △ 551,720

前 年 度 繰 越 支 払 資 金 1,303,216 1,281,371 1,422,631 1,491,655 1,307,320

合 計 5,262,343 6,883,451 5,334,898 5,466,920 5,112,555

人 件 費 支 出 1,470,388 1,534,959 1,638,755 1,636,190 1,634,433

教 育 研 究 経 費 支 出 943,423 987,530 952,299 998,967 1,072,953

管 理 経 費 支 出 199,134 226,867 209,339 308,712 228,017

借 入 金 等 利 息 支 出 0 0 0 0 0

借 入 金 等 返 済 支 出 0 0 0 0 0

施 設 関 係 支 出 390,217 1,616,393 154,571 385,915 41,477

設 備 関 係 支 出 201,208 121,935 215,275 161,921 212,040

資 産 運 用 支 出 782,938 956,403 676,292 686,610 557,334

そ の 他 の 支 出 44,466 67,933 47,240 45,507 62,345

資 金 支 出 調 整 勘 定 △ 50,805 △ 51,201 △ 50,533 △ 64,225 △ 112,392

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金 1,281,371 1,422,631 1,491,655 1,307,320 1,416,344

合 計 5,262,343 6,883,451 5,334,898 5,466,920 5,112,555

支

出

の

部

科 目 2015　年　度 2016　年　度 2017 年 度 2019 年 度2018 年 度

収

入

の

部
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財務運営の状況　：　活動区分資金収支の状況　　　-　神戸薬科大学　-

（単位：千円）

学生生徒等納付金収入  3,233,102  3,255,617  3,297,699  3,207,910 3,224,380

手数料収入  120,616  122,360  112,569  104,154 97,983

特別寄付金収入  0  0  4,550  12,350 1,250

一般寄付金収入  33,441  17,352  24,461  14,721 15,668

経常費等補助金収入  277,192  262,123  253,124  260,439 215,358

付随事業収入  34,916  39,105  45,324  46,794 33,477

雑収入  87,136  108,948  141,417  151,692 140,629

教育活動資金収入計  3,786,405  3,805,509  3,879,145  3,798,061 3,728,746

人件費支出  1,470,388  1,534,959  1,638,755  1,636,190 1,634,433

教育研究経費支出  943,423  987,530  952,299  998,967 1,072,953

管理経費支出  199,134  226,867  209,339  308,712 228,017

教育活動資金支出計  2,612,946  2,749,356  2,800,395  2,943,870 2,935,405

 1,173,459  1,056,152  1,078,750  854,191 793,341

 22,083  20,138 △ 86,215  66,506 △ 32,349

 1,195,543  1,076,291  992,535  920,697 760,991

施設設備寄付金収入  0  0  0  0 0

施設設備補助金収入  0  11,864  0  0 28,965

施設設備売却収入  0  800,000  10,000  48,800 0

第２号基本金引当特定資産取崩収入  30,000  500,000  0  0 40,000

減価償却引当特定資産取崩収入  0  400,000  0  0 0

施設整備等活動資金収入計  30,000  1,711,864  10,000  48,800 68,965

施設関係支出  390,217  1,616,393  154,571  385,915 41,477

設備関係支出  201,208  121,935  215,275  161,921 212,040

第２号基本金引当特定資産繰入支出  570,000  570,000  370,000  370,000 350,000

減価償却引当特定資産繰入支出  200,000  350,290  300,000  300,055 200,630

施設整備等活動資金支出計  1,361,425  2,658,618  1,039,846  1,217,891 804,147

△ 1,331,425 △ 946,754 △ 1,029,846 △ 1,169,091 △ 735,182

 30,305 △ 17,055  18,151 △ 1,515 41,503

△ 1,301,120 △ 963,809 △ 1,011,695 △ 1,170,606 △ 693,679

△ 105,577  112,481 △ 19,160 △ 249,909 67,312

借入金等収入  0  0  0  0 0

退職給与引当特定資産取崩収入  25,000  19,000  27,798  17,303 12,289

奨学金引当特定資産取崩収入  0  0 0 0 1,000

預り金受入収入  0  0 16,125 15,369 0

　　小計  25,000  19,000  43,924  32,673 13,289

受取利息・配当金収入  74,174  63,087  50,553  49,456 43,380

その他の活動資金収入計  99,174  82,087  94,477  82,129 56,669

借入金等返済支出  0  0  0  0 0

第３号基本金引当特定資産繰入支出  12,938  11,635  1,292  1,555 1,704

退職給与引当特定資産繰入支出  0  24,478  0  0 0

預り金支払支出  2,503  17,195  0  0 8,253

研究充実準備積立金繰入支出  0  0  5,000  5,000 5,000

奨学金引当特定資産繰入支出  0  0  0  10,000 0

　　小計  15,442  53,309  6,292  16,555 14,958

借入金等利息支出  0  0  0  0 0

その他の活動資金支出計  15,442  53,309  6,292  16,555 14,958

 83,732  28,778  88,184  65,574 41,711

 0  0  0  0 0

 83,732  28,778  88,184  65,574 41,711

△ 21,844  141,259  69,024 △ 184,334 109,023

 1,303,216  1,281,371  1,422,631  1,491,655 1,307,320

 1,281,371  1,422,631  1,491,655  1,307,320 1,416,344　翌年度繰越支払資金

　前年度繰越支払資金

　支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）

科　　目

支
出

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

　　　差引

　施設整備等活動資金収支差額

2016年度

　教育活動資金収支差額

支
出

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

　　　調整勘定等

2019年度2018年度2015年度 2017年度

　　　調整勘定等

収
入

　　　差引

　その他の活動資金収支差額

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額）

収
入

支
出

　　　差引

　　　調整勘定等

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入
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財務運営の状況　：　事業活動収支の状況　　　-　神戸薬科大学　- （単位：千円）

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度

学生生徒等納付金 3,233,102 3,255,617 3,297,699 3,207,910 3,224,380

手数料 120,616 122,360 112,569 104,154 97,983

寄付金 33,970 17,608 29,011 27,071 16,918

経常費等補助金 277,192 257,515 253,124 260,439 215,358

付随事業収入 34,916 39,105 45,324 46,794 33,477

雑収入 87,136 108,948 141,417 151,692 140,629

教育活動収入計 3,786,934 3,801,157 3,879,145 3,798,061 3,728,746

人件費 1,452,675 1,510,095 1,610,960 1,618,887 1,622,144

教育研究経費 1,414,013 1,482,597 1,471,890 1,516,572 1,577,878

管理経費 291,313 313,620 298,519 389,947 322,944

徴収不能額等 0 0 0 0 0

教育活動支出計 3,158,002 3,306,313 3,381,371 3,525,406 3,522,966

628,932 494,843 497,774 272,655 205,779 

受取利息・配当金 74,174 63,087 50,553 49,456 43,380

その他の教育活動外収入 0 0 0 0 0

教育活動外収入計 74,174 63,087 50,553 49,456 43,380

借入金等利息 0 0 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0 0 0

74,174 63,087 50,553 49,456 43,380 

703,107 557,931 548,327 322,112 249,160 

資産売却差額 0 170,739 2,195 0 0

その他の特別収入 27,788 34,796 13,266 11,302 43,654

特別収入計 27,788 205,536 15,462 11,302 43,654

資産処分差額 201,352 11,743 9,686 243,591 18,174

その他の特別支出 0 0 0 0 0

特別支出計 201,352 11,743 9,686 243,591 18,174

△173,564 193,792 5,776 △232,289 25,480 

529,542 751,723 554,103 89,822 274,640

△669,036 △1,060,487 △582,666 △324,927 △405,379 

△139,493 △308,763 △28,562 △235,105 △130,738 

1,205,605 1,066,111 757,347 728,785 493,680 

0 0 0 0 0 

1,066,111 757,347 728,785 493,680 362,941 

　基本金取崩額

　翌年度繰越収支差額

　特別収支差額

特
別
収
支

　基本金組入前当年度収支差額

　基本金組入額合計

　当年度収支差額

　前年度繰越収支差額

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

科　　目

教
育
活
動
外
収
支

　教育活動収支差額

　教育活動外収支差額

　経常収支差額

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部
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財務運営の状況　：　貸借対照表　　　-　神戸薬科大学　- （単位：千円）

23,274,844 23,846,332 24,251,678 24,588,893 24,743,121 1,490,871 1,485,198 1,426,124 1,471,062 1,488,730

12,589,877 13,123,961 12,880,813 12,548,721 12,198,904 888,576 863,712 835,917 818,614 806,324

　うち、土地 1,604,930 1,144,767 1,136,963 867,626 867,626 　うち、長期借入金 0 0 0 0 0

　うち、建物 8,526,671 9,676,931 9,557,836 9,547,926 9,218,065 　うち、学校債 0 0 0 0 0

　うち、構築物 325,412 305,307 292,319 332,992 314,115 　うち、退職給与引当金 888,576 863,712 835,917 818,614 806,324

　うち、教育研究用機器備品 910,586 853,742 771,748 687,493 698,755 602,295 621,485 590,206 652,448 682,405

10,679,598 10,717,002 11,365,496 12,034,803 12,538,849 　うち、前受金 397,191 432,897 383,810 417,946 399,852

　うち、減価償却引当特定資産 5,974,389 5,924,679 6,224,679 6,524,734 6,725,364 23,137,443 23,889,167 24,443,271 24,533,094 24,807,734

5,368 5,368 5,368 5,368 5,368 22,071,331 23,131,819 23,714,485 24,039,413 24,444,792

1,353,470 1,528,033 1,617,716 1,415,262 1,553,343 第1号基本金 18,944,360 19,923,212 20,134,586 20,087,958 20,181,633

1,281,371 1,422,631 1,491,655 1,307,320 1,416,344 第2号基本金 1,940,000 2,010,000 2,380,000 2,750,000 3,060,000

0 0 0 0 0 第3号基本金 938,137 949,772 951,065 952,621 954,325

第4号基本金 248,834 248,834 248,834 248,834 248,834

1,066,111 757,347 728,785 493,680 362,941

翌年度繰越収支差額 1,066,111 757,347 728,785 483,680 362,941

24,628,315 25,374,366 25,869,395 26,004,156 26,296,465 24,628,315 25,374,366 25,869,395 26,004,156 26,296,465

6,354,482 6,799,251 7,253,772 7,539,237 7,982,728 0 0 0 0 0

合　　計　　（a+b） 合　　計　　（c+d）

有 形 固 定 資 産

その他の固定資産

流 動 負 債

純資産　　　　（d）

基 本 金

資産の部

減価償却額の累計額の合計額

繰 越 収 支 差 額

2016年度 2018年度

基本金未組入額

　うち、有価証券

流動資産　　　（b）

　うち、現金預金

固 定 負 債

2019年度 2019年度2018年度

固定資産　　　（a）

2015年度 2016年度科 目

負債及び純資産の部

負　債　　　　（c）

2015年度

特 定 資 産

2017年度 2017年度科 目
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財務比率表　　　-　神戸薬科大学　- （単位：％）

固 定 資 産
総 資 産

流 動 資 産
総 資 産

固 定 負 債
総 負 債 ＋ 純 資 産

流 動 負 債
総 負 債 ＋ 純 資 産

純 資 産
総 負 債 ＋ 純 資 産

繰 越 収 支 差 額
総 負 債 ＋ 純 資 産

固 定 資 産
純 資 産

固 定 資 産
純 資 産 ＋ 固 定 負 債

流 動 資 産
流 動 負 債

総 負 債
総 資 産

総 負 債
純 資 産

現 金 預 金
前 受 金

退 職 給 与 引 当 特 定 資 産

退 職 給 与 引 当 金

基 本 金
基 本 金 要 組 入 額

減価償却累計額（図書を除く）
減価償却資産取得価額（図書を除く）

人 件 費
経 常 収 入

人 件 費
学 生 生 徒 等 納 付 金

教 育 研 究 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 利 息
経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出

事業活動収入－基本金組入額

学 生 生 徒 等 納 付 金
経 常 収 入

寄 付 金
事 業 活 動 収 入

補 助 金
事 業 活 動 収 入

基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入

減 価 償 却 額
経 常 支 出

教育活動資金収支差額
教育活動資金収入計

（注）　経常収入＝教育活動収入計＋教育活動外収入計

　　　　経常支出＝教育活動支出計＋教育活動外支出計

　　　　教育活動資金収支差額＝教育活動資金収入計－教育活動資金支出計＋教育活動調整勘定等

28.3

活動区分資金収支計算書関係比率

31.61 教育活動資金収支差額比率

0.0

2015年度 2016年度

5.5

94.5

17.8 17.6

26.1

84.2

17.2

7.1

0.0

44.9

36.6

100.0

37.6

13.6 18.5

4.3

328.6

100.0

5.9

3.0

39.1

2.4

93.9

2.4

4

4 流 動 負 債 構 成 比 率

245.9

減 価 償 却 額 比 率

46.4

100.0

224.7

39.1

11 基 本 金 組 入 率

2

5

12

96.6

38.4

8.17.5

38.3

6.1

322.6

6.4

94.1

事

業

活

動

収

支

計

算

書

関

係

比

率

人 件 費 比 率

人 件 費 依 存 率

教 育 研 究 経 費 比 率

管 理 経 費 比 率

借 入 金 等 利 息 比 率

事業活動収支差額比率

94.0

3.6 3.4

6.0

固 定 負 債 構 成 比 率

固 定 比 率

純 資 産 構 成 比 率

固 定 長 期 適 合 率

総 負 債 比 率

6 繰越収支差額構成比率

7

9 流 動 比 率

8

基 本 金 比 率

減 価 償 却 比 率15

固 定 資 産 構 成 比 率

流 動 資 産 構 成 比 率

10

13

11

5

14

区 分

1

2

3

貸

借

対

照

表

関

係

比

率

負 債 比 率

99.8

96.396.9

6.2

100.6

1

12 前 受 金 保 有 率

退職給与引当特定資産保有率

学生生徒等納付金比率

7 基本金組入後収支比率

3

6

83.78

0.9

104.3 110.3

0.4

6.710 補 助 金 比 率

9 寄 付 金 比 率

2017年度

93.7

6.3

3.2

2.3

94.5

2.8

99.2

95.9

274.1

5.5

5.8

388.6

100.0

100.0

40.4

41.0

48.9

37.5

7.6

0.0

14.0

100.8

83.9

0.7

6.4

14.8

18.0

25.6

2018年度

94.6

5.4

3.1

2.5

94.3

1.9

100.2

97.0

216.9

5.7

6.0

312.8

100.0

100.0

41.5

42.1

50.5

39.4

10.1

0.0

2.3

106.7

83.4

0.7

6.7

8.4

17.0

24.2

2019年度

94.1

5.9

3.1

2.6

94.3

1.4

99.7

96.6

227.6

5.7

6.0

354.2

100.0

100.0

43.6

43.0

50.3

41.8

8.6

0.0

7.2

103.8

85.5

0.7

5.6

10.6

17.0

20.4
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財産目録　　　　　　　-　神戸薬科大学　- （単位：千円）

科 目

固定資産 23,274,844 23,846,332 24,251,678 24,588,893 24,743,121

　有形固定資産 12,589,877 13,123,961 12,880,813 12,548,721 12,198,904

　　土地 1,604,930 1,144,767 1,136,963 867,626 867,626

　　建物 8,526,671 9,676,931 9,557,836 9,547,926 9,218,065

　　構築物 325,412 305,307 292,319 332,992 314,115

　　教育研究用機器備品 910,586 853,742 771,748 687,493 698,755

　　管理用機器備品 116,881 101,672 85,975 78,072 72,944

　　図書 1,022,844 1,028,572 1,034,101 1,033,114 1,023,497

　　車両 0 0 1,870 1,496 1,122

　　建設仮勘定 82,550 12,967 0 0 2,777

　特定資産 10,679,598 10,717,002 11,365,496 12,034,803 12,538,849

　　第２号基本金引当特定資産（教育環境整備資金） 1,100,000 1,100,000 1,400,000 1,700,000 2,000,000

　　　　　　　〃　　　　　　（大型機器充実資金） 40,000 60,000 80,000 100,000 60,000

　　　　　　　〃　　　　　　（施設設備整備資金） 800,000 850,000 900,000 950,000 1,000,000

　　第３号基本金引当特定資産（厚生資金） 225,766 226,222 226,334 226,709 227,233

　　　　　　　〃　　　　　　（奨学資金） 447,104 454,104 454,104 454,104 454,104

　　　　　　　〃　　　　　　（榎並奨学・報奨基金） 124,194 124,709 125,224 125,739 126,254

　　　　　　　〃　　　　　　（記念事業準備資金） 141,071 144,735 145,401 146,067 146,733

　　減価償却引当特定資産 5,974,389 5,924,679 6,224,679 6,524,734 6,725,364

　　第４号基本金引当特定資産 248,834 248,834 248,834 248,834 248,834

　　退職給与引当特定資産 858,238 863,716 835,917 818,614 806,324

　　教育充実準備積立金 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000

　　研究充実準備積立金 0 0 5,000 10,000 15,000

　　奨学金特定資産積立金 0 0 0 10,000 9,000

　その他の固定資産 5,368 5,368 5,368 5,368 5,368

　　電話加入権 1,325 1,325 1,325 1,325 1,325

　　有価証券 4,043 4,043 4,043 4,043 4,043

流動資産 1,353,470 1,528,033 1,617,716 1,415,262 1,553,343

　現金預金 1,281,371 1,422,631 1,491,655 1,307,320 1,416,344

　未収入金 59,502 92,589 114,858 102,721 133,774

　前払金 12,597 12,812 11,202 5,220 3,225

資産の部合計 24,628,315 25,374,366 25,869,395 26,004,156 26,296,465

固定負債 888,576 863,712 835,917 818,614 806,324

　長期借入金 0 0 0 0 0

　退職給与引当金 888,576 863,712 835,917 818,614 806,324

流動負債 602,295 621,485 590,206 652,448 682,405

　短期借入金 0 0 0 0 0

　未払金 37,924 38,604 40,287 53,022 109,327

　前受金 397,191 432,897 383,810 417,946 399,852

　預り金 167,179 149,983 166,108 181,478 173,225

負債の部合計 1,490,871 1,485,198 1,426,124 1,471,062 1,488,730

差引純資産額 23,137,443 23,889,167 24,443,271 24,533,094 24,807,734

2015　年　度 2016　年　度 2018　年　度2017　年　度 2019　年　度
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